
รายงานการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต   
หรือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลจิตเวชนครราชสีมาราชนครินทร์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (รอบ 5 เดือน) 
........................................... 

 

 1. หลักการและเหตุผล 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช.)  ได้น ำ

เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) มำใช้ในกำรประเมินกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำร เพ่ือให้หน่วยงำนของรัฐ
ยกระดับให้โปร่งใสและต่อต้ำนกำรทุจริตในองค์กร โดยกำรสนับสนุน ให้หน่วยงำนภำครัฐด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำร
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ ตลอดจน กำรให้ควำมรู้ตำมคู่มือประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับกำร
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนแก่เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน  

กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรม โดยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง  
กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติ  หน้ำที่
สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำงและควำมเป็นธรรม เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) จึงได้มีกำรประเมินในด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตในองค์กรเกี่ยวกับ
กำรด ำเนินงำนเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงำน เพ่ือก ำหนดเป็นมำตรกำรในกำรป้องกันกำรทุจริต        
กำรบริหำรงำนที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interests) หมำยถึง ควำมทับช้อนกันระหว่ำงผลประโยชน์
ส่วนตน กับผลประโยชน์สำธำรณะที่มีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ทั้งเป็นสถำนกำรณ์ที่เจ้ำหน้ำที่   
ของรัฐ มีผลประโยชน์ส่วนตนอยู่และได้ใช้อิทธิพลตำมอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
ส่วนตัว โดยก่อให้เกิดผลเสียต่อผลประโยชน์ส่วนรวม มีหลำกหลำยรูปแบบไม่จ ำกัดอยู่ในรูปแบบของตัวเงินหรือ  
ทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึงประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไมใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินที่มีลักษณะอ่ืน ๆ อำทิกำรแต่งตั้ง 
พรรคพวกให้มำด ำรงต ำแหน่งในหน่วยงำน หรือตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือพวกพ้องเข้ำมำมีส่วนร่วม ในประโยชน์
สำธำรณะโดยมิชอบ ท ำให้ส่งผลเสียต่อส่วนรวม  

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่ระบบในกำรบริหำรปัจจัย
และ กำรควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่ 
อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้  

1) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ คือควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวม    
ที่เกิด จำกกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติ
ตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร  
ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 



2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน คือควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน เช่น กำร
บริหำร กำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่  
เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำร  
ด ำเนินกำร เป็นต้น สืบเนื่องจำกกำรขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุมและกำรจัดท ำ  
รำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว 

3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน คือควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพและประสิทธิผลหรือ
ผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกกระบวนงำนภำยในขององค์กร/  
กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภำพและ  
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำนขององค์กร 

4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมระเบียบหรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง คือควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่  
ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำง 
สัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 

สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  
1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และ

กำรเปลี่ยนแปลงระบบงำน ควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง 
กำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนทำงเทคโนโลยี 
หรือ ภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึงกระบวนกำรวิเครำะห์       
ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดเหตุ หรือโอกำสที่จะท ำให้
เกิดควำมเสียหำย จำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์
ส่วนตัว กับผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมี
สถำนกำรณ ์สภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมำกเท่ำใดก่อให้เกิดหรือ 
น ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 

2. การประเมินความเสี่ยงของการดาเนินงานหรือการปฏิบัติงานที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ  มิ
ชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

โรงพยำบำลจิตเวชนครรำชสีมำรำชนครินทร์ ได้ด ำเนินกำรจัดทำกำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือกำร
ป้องกันกำรทุจริต ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 รอบ 5 เดือนแรก โดยจัดท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือกำร
ป้องกันกำรทุจริต วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ซึ่งวิเครำะห์จำก
ข้อมูลบัญชีควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรปฏิบัติ   
ตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และก ำหนดมำตรกำร กลไก หรือแนวทำงในกำรป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของหน่วยงำนโรงพยำบำลจิตเวชนครรำชสีมำรำชนครินทร์ ดังนี้ 



 
 
ล ำดับ 

 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ประเภทควำมเสี่ยงทุจริต สถำนะควำมเสี่ยง  

มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจิต                    
และผลประโยชน์ทับซ้อน 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

 

 เขียว 
 

เหลือง 
 

 ส้ม 
 

แดง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการเบิกจ่ายเงินไม่
เป็นไปตามระเบียบ  
1.1 เอกสำรประกอบกำรจัดซื้อจัดข้ำงไม่ครบถ้วน     
ไม่ถูกต้อง  
1.2 กำรตรวจสอบเอกสำรผู้ค้ำ/ผู้รับจ้ำงไม่ถูกต้อง     

ไม่ครบถ้วน 
1.3 เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบกำรหรือรับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในกระบวนกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 
1.4 กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ในกำรหำประโยชน์
ส่วนตัว 
1.5 กระบวนกำรที่ไม่รัดกุมท ำให้เจ้ำหน้ำที่ใช้
เป็นช่องทำงในกำรทุจริต 
. 

           1. จัดกำรอบรมเพื่อพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำนบริหำรงำน
คลัง(ด้ำนกำรเงินบัญชีและพัสดุ) เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และทักษะ
ในกำรบริหำรงำนงบประมำณ กำรตรวจเอกสำรเบิกจ่ำย รวมถงึ
กำรบริหำรงำนด้ำนจัดซื้อจัดหำพัสดุ ให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล  
2. มีกำรรวบรวมระเบียบที่เกี่ยวข้อง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน  
3. เพิ่มกำรควบคุม และตรวจสอบกำรท ำงำน ก ำกับติดตำมโดย
หัวหน้ำกลุ่มงำน 
4. ผู้บริหำรของหน่วยงำน มีนโยบำยชัดเจนในกำรก ำกับกำร
ปฏิบัติงำนตำมกำรควบคุมภำยใน กำรควบคุมควำมเสี่ยง เน้น
กำรสร้ำงแรงจูงใจส ำหรับผู้ปฏิบัติหน้ำที่ และบทลงโทษส ำหรับ
ผู้ที่ละเลยกำรปฏิบัติหน้ำที่หรือมีเจตนำทุจริต 
5. มีระบบกำรติดตำมประเมินผลสัมฤทธิ์กำรป้องกันกำรทุจริต
ด้วยกำรควบคุมภำยใน  
6. สื่อสำร ประชำสัมพันธ์ควำมรู้ต่ำงๆ แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
 
 

  



 
ล ำดับ 

 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ประเภทควำมเสี่ยงทุจริต สถำนะควำมเสี่ยง  

มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจิต                    
และผลประโยชน์ทับซ้อน 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

 

 เขียว 
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2 กระบวนการรับ – จ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ  
1.1 กำรรับ – ส่งเงินค่ำรักษำพยำบำลไม่ถูกต้องตำม

กำรให้บริกำรกำรรักษำพยำบำลและเอกสำรกำร
น ำส่งเงิน 

1.2 เอกสำรกำรเบิกจ่ำยไม่ถูกต้องครบถ้วน 
1.3 มีกำรส่งเบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยซ้ ำซ้อน 
 
 
 
 
 
 
 

 

           1. จัดกำรอบรมเพื่อพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำนกำรบริหำร
กำรเงิน กำรคลัง และระเบียบต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 
2. มีกำรรวบรวม ทบทวนระเบียบที่เกี่ยวข้อง แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน  
3. เพิ่มกำรควบคุม และตรวจสอบกำรเอกสำรและกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโดยผู้ปฏิบัติงำนและ ตรวจสอบก ำกับติดตำมโดย
หัวหน้ำกลุ่มงำน 
4. ผู้บริหำรของหน่วยงำน มีนโยบำยชัดเจนในกำรก ำกับกำร
ปฏิบัติงำนตำมกำรควบคุมภำยใน กำรควบคุมควำมเสี่ยง เน้น
กำรสร้ำงแรงจูงใจส ำหรับผู้ปฏิบัติหน้ำที่ และบทลงโทษส ำหรับ
ผู้ที่ละเลยกำรปฏิบัติหน้ำที่หรือมีเจตนำทุจริต 
5. มีระบบกำรติดตำมประเมินผลสัมฤทธิ์กำรป้องกันกำรทุจริต
ด้วยกำรควบคุมภำยใน  
6. สื่อสำร ประชำสัมพันธ์ควำมรู้ต่ำงๆ แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

3 การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่เรียกรับเงิน สิ่งของ สินบน 
ของขวัญ ของรำงวัล ทั้งส่วนรวมและส่วนตน  
 

               -สร้ำงจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม เจตจำนงสุจริต
ระบบป้องกันกำรทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน  
-มีกำรตรวจสอบป้องกันกำรรับสินบนต่ำง ๆ และกำกับ
ติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง  



 
ล ำดับ 

 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ประเภทควำมเสี่ยงทุจริต สถำนะควำมเสี่ยง  

มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจิต                    
และผลประโยชน์ทับซ้อน 
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4 การใช้ทรัพย์สินราชการ  
กำรใช้อุปกรณ์สำนักงำน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
โน้ตบุ๊ค รถยนต์ เครื่องถ่ำยเอกสำร เพ่ือใช้ใน
เรื่องส่วนตัวทั้งในและนอกเวลำรำชกำร  
 

          -สร้ำงจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม เจตจำนงสุจริต 
ระบบป้องกันกำรทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน  
-มีกำรทำทะเบียนควบคุมกำรใช้งำนและกำรเบิกจ่ำย   
มีกำรลงชื่อยืมไปใช้พร้อมส่งคืนตำมเวลำที่ก ำหนด  
-ใช้รถยนต์รำชกำรตำมเส้นทำงที่ระบุในใบขอใช้รถยนต์
รำชกำร  

 
 
 
 
 



หมายเหตุ *  
Know Factor เป็นควำมเสี่ยงทำงพฤติกรรมที่รับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยว่ำมีโอกำสที่จะเกิดซ้ ำ มีประวัติอยู่แล้ว  
Unknow Factor เป็นควำมเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด 
 
หมายเหตุ **  
ควำมหมำยของสถำนะควำมเสี่ยงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดังนี้  
- สถำนะสีเขียว : ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ  
- สถำนะสีเหลือง : ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่ำงปฏิบัติงำนตำมปกติควบคุมดูแลได้  
- สถำนะสีส้ม : ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนกำรที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หน่วยงำน ภำยในองค์กร มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจเข้ำควบคุม 
ข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ  
- สถำนะสีแดง : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนกำรที่เก่ียวข้องกับบุคคลภำยนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำง
ใกล้ชิด หรือสม่ ำเสมอ 


